SARSKILDA AGARDIREKTIV for Umed Kommunforetag AB (556051-9562),
("Bolaget”). Agardirektivet har faststillts pa bolagsstimma 2022-04-29 och beslutats av
Umea kommunfullmiktige den 2022-03-28.

1. Grunduppdrag

Umed kommun har valt att leda och samordna sina heldgda bolag inom en koncern med Umea
Kommunforetag AB (UKF) som koncernmoder. Féremaélet for Bolagets verksamhet ar att
verka som moderbolag i Umed kommuns bolagskoncern och att samordna verksamheten inom
kommunkoncernen. Vidare ska Bolaget bitrdda dvriga bolag i kommunkoncernen med
utbildning, management, juridisk kompetens och ledningstjénster samt i finansieringsfragor.
Moderbolaget utgor den sammanhallna funktionen for att utdva dgarstyrning 6ver Umea
kommuns hel- och delédgda bolag med syfte att forenkla, tydliggdra och stirka styrningen.
Moderbolaget beslutar om dgardirektiv for dotterbolagen och ansvarar, under
kommunstyrelsens uppsikt, for att verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs pé ett
andamalsenligt sitt och 1 enlighet med Riktlinjer for dgarstyrning i Umed kommun. I deldgda
bolag dir annan part har ett storre dgande dn Bolaget ska den partens riktlinjer for
dgarstyrning ha foretrade.

Moderbolaget ska utover detta bereda eller yttra sig i &renden rérande kommunens bolag som
ska handldggas av kommunstyrelsen och/eller kommunfullméktige samt utgora radgivande
part till de kommunala bolagen avseende verksamhetsfragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Bolaget ir rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea kommuns rakning;

e Planera, upphandla och administrera all kollektivtrafik inom Umea kommun.

e Stddja och framja utvecklingen av nya foretag genom finansiering och dgande.
Bolaget skall med personal, lokaler och finansiering medverka till utvecklingen av
unga entreprendrer genom foretagsinkubatorn BIC factory.

Samordna verksamheten inom koncernen genom ledningen och det administrativa arbetet
med koncernen.

2. Bolagets mal

2.1 Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifrdn vissa ekonomiska grundkrav som méter 16nsamheten och
den finansiella styrkan.

- Koncernens ldngsiktiga direktavkastning pa totalt kapital ska vara lagst 6 %.

- Soliditeten i koncernen ska ldngsiktigt inte understiga 30%.

- Sjdlvfinansieringsgraden 1 koncernen ska vara minst 70%.
Agaren har méjlighet att ta aktieutdelning nir mélen ovan 4r uppfyllda och nir koncernens
kassaflode dr positivt

2.2 Sociala méal

Bolaget ska verka for integration och mangfald.



2.3 Miljomal
Bolaget ska efterstrdva ett miljotdnkande inom alla sina verksamheter.
2.4 Samverkan

Bolaget ska bidra till samarbete och samverkan med 6vriga kommunala bolag och
kommunala forvaltningar i fragor som ér till gagn for Bolaget och Umea kommun.

2.5 Kommunfullméktiges mal

Bolagets verksamhet ska sirskilt bedrivas utifran de inriktningsmal och tilliggsuppdrag som
kommunfullmaiktige sérskilt destinerat till Bolaget. Av kommunfullméktiges mél och uppdrag
for perioden 2022 — 2025 triffas Bolaget sérskilt av dessa:

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 4
destineras sérskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, tekniska nimnden, Umed kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi,
samt Vakin

Uppdrag 12: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berdrda ndmnder och bolag uppritta program for klimatneutralitet 1 enlighet med
kommunfullmaiktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

Uppdrag 15: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med Umea
kommunforetag fortsitta arbetsséttet med klimatomstéllningsinvesteringar for saval
kommunen som kommunkoncernen utifran det arbete som bedrivs inom ramen for
Klimatneutrala Umea.

Uppdrag 32: Kommunfullméktige ger Umed kommunforetag 1 uppdrag att infora flexibla
nattstopp for avstigande i kollektivtrafiken dér bussen stannar mellan tva ordinarie héllplatser
1 syfte att 6ka den upplevda tryggheten nattetid.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska hilla styrelseméten minst 9 génger per ar.

4. Policys och riktlinjer

Forteckning 6ver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sérskilda
dgardirektivet vid ndstkommande revidering.

Om sa ar lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mal, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte stér i strid med géllande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja 1 dgardirektiv.
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