SARSKILDA' AGARDIREKTIYV for Infrastruktur i Umed AB (556040-6315),
("Bolaget”). Agardirektivet har faststéllts pa bolagsstimma 2025-05-22 och beslutats av
Umea kommunfullmiktige den 2025-04-28.

1. Grunduppdrag

Bolagets uppdrag ér att vara en konkurrensneutral aktér som dger och utvecklar anldggningar,
fastigheter och byggnader knutna till logistik och jarnvédg. Bolaget ska, i jirnvégsrelaterade
fragor, tillhandahélla kompetens inom forvaltning, drift, tillstand, godslogistik och utveckling.

Inom Bolagets fastighetsbestand finns jarnvégsanslutna byggnader och anldggningar. Umea
Vagnverkstad dgs och forvaltas genom dotterbolaget Umeéd Vagnverkstad AB.

Bolaget ska vara en projektresurs for kommunkoncernen och tillhandahélla en
projektorganisation med matchande kompetenser i syfte att ansvara for genomf6randet av
storre eller komplexa infrastruktur- och byggnadsprojekt.

Vidare ansvarar Bolaget for tillhandahallande av affars- och marknadskompetens inom
godslogistik 1 syfte att utveckla Umeds logistikanldggningar samt positionera Umea som ett
logistiskt nav. Bolaget ska dven bidra med kompetens inom kommunikation och
medfinansiering.

Bolaget ska, pd uppdrag av kommunstyrelsen, foretrdda kommunen i jirnvégsrelaterade
fragor.

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av den

kommunala kompetensen och tillimpliga kommunalréttsliga principer frimja kommunens
utveckling inom sina verksamheter.

2. Bolagets mal

2.1 Ekonomiska mal

Bolagets jarnvigsforvaltning ska drivas 1 enlighet med de principer som foljer av tilldmplig
jarnvégslagstiftning. Bolaget ska 1 6vrigt tillimpa den kommunalrittsliga
sjdlvkostnadsprincipen och det langsiktiga malet ska vara att Bolagets intékter ska tacka
kostnaderna.

Tills Norrbottniabanan dr fardigstélld fram till Dava terminal ticks finansiella kostnader for
Umed norra jarnvédgsterminal av moderbolaget.

Bolaget ska vid utgangen av varje tertial rapportera ekonomiskt utfall
och nyckeltal enligt anvisningar och tidplan som faststélls av moderbolaget.

2.2 Klimat- och miljoémal

Genom en aktiv marknadsforing sé att jdrnvagstransporter prioriteras av kunderna i
forhallande till vagtransporter ska minskad miljobelastning uppnas. Det forutsétter en effektiv



terminalverksamhet och konkurrensneutralitet. Bolaget ska arbeta for att deras verksamheter
tar sin utgdngspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssitt.

2.3 Kommunfullméktiges mél

Bolagets verksamhet ska sérskilt bedrivas utifrdn de inriktningsmal och tilliggsuppdrag som
kommunfullmaktige sirskilt destinerat till Bolaget. Av kommunfullméktiges mal och uppdrag
for perioden 2022 — 2025 tréaffas Bolaget sdrskilt av dessa:

Mal 1: Umeas tillvéxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 1
destineras sérskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, Umea energi, AB
Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Umed AB

3. Styrelsemoéten
Bolaget ska hélla styrelsemdten minst 8 ganger per ar.
4. Policys och riktlinjer

Forteckning 6ver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sérskilda
dgardirektivet vid ndstkommande revidering.

Om sa ar lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mal, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med gillande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget dlagts att folja 1 dgardirektiv.
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