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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR UMEA KOMMUNFORETAG AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Umea Kommunforetag AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Syftet med bolagets verksamhet ar att utgéra moderbolag fér Umea kommuns samtliga helagda bolag samt for
bolag i vilka Umea kommun beslutat inga med lagst 25 procents dgande. Bolaget svarar fér den operativa
agarstyrningen av dotterbolagen. Bolaget har sitt sate i Umea.

Umea Kommunféretag AB ar rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea kommuns rakning planera,
upphandla och administrera all kollektivtrafik inom Umea kommun. Umed Kommunféretag har ett ansvar att
stédja och frdmja utvecklingen av nya féretag genom finansiering och dgande. Bolaget skall med personal,
lokaler och finansiering medverka till utvecklingen av unga entreprenérer genom féretagsinkubatorn BIC.
Bolaget har dessutom ett Overgripande mal att stédja Umea kommuns utveckling och samordna verksamheten
inom koncernen Umed Kommunforetag.

Verksamheten i dotterbolagen omfattar hamninfrastruktur, energilésningar, eldistribution, forsaljning och inkop
av el, uthyrning av fibernat och natkapacitet, byggande och uthyrning av bostader och lokaler, utveckla, initiera
och markandsfora infrastrukturldsningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsdvervakning inom Umea
kommun, produktion och distribution av vatten, rening av avloppsvatten, insamling av avfall samt
museiverksamhet. Alla dotterbolag har sate i Umea.

Agarforhallanden
Koncernen bildades 1991 genom beslut av Umea kommunfullmaktige. Moderbolaget Umea Kommunféretag AB
ags i sin helhet av Umea kommun.

Penneo dokumentnyckel: 0111M-YN6N2-7D66B-TOLRO-GKYAI-24QA0



3 (43)

Umea Kommunfoéretag AB
556051-9562

Koncernen

Umeva

Vatten och avlopp har genomgatt en omorganisation med syftet att forstarka formagan att méta bade
nuvarande och framtida behov genom att samla kompetenser som hanger ihop. VA-taxan héjdes ca 4%
2025 for att fortsattningsvis halla ekonomin i balans. Under 2025 har ett antal VA-anlaggningar som inte
langre behdvs for driften avvecklats. Utbyggnaden av Forslunda vattenverk invigdes i mitten pa september.
Inom Avfall och atervinning har delar av det kommunala ansvaret fér insamling av férpackningar
genomforts. Planerings- och forberedelsearbetet fortsatter och arbetet med att implementera resterande
delar kommer genomféras hdsten 2026 och beraknas paga fram till varen 2027. EU:s reviderade
avloppsdirektiv, som tradde i kraft den 1 januari 2025, innebar en betydande skarpning av kraven pa rening
av kvave, fosfor och mikroféroreningar sdsom lakemedelsrester. Naturvardsverket presenterade i januari
2026 sitt forslag pa hur direktivet ska inforas i svensk lagstiftning, med malsattningen att nya regler i
miljdbalken ska vara pa plats senast i juli 2027. For att méta dessa kommande krav, samt de specifika
utslappsvillkoren for fosfor som trader i kraft 2030, har Umeva under aret genomfért en omfattande
vagvalsutredning fér Ons avloppsreningsverk. Det rddande geopolitiska laget har under aret resulterat i
betydande prisvariationer pa viktiga insatsvaror jamfort med tidigare ar. Samtidigt finns en trend dar
cyberattacker blir vanligare och dar fysiska intrangsfoérsok mot samhallskritisk infrastruktur 6kar. For att
mota dessa hot fortsatter arbetet med att systematiskt starka skyddet genom att bade minimera risker for
digitala angrepp och forstarka det fysiska skyddet vid vara anlaggningar.

Bostaden

Under aret har 32 Iagenheter blivit fardigstallda och klara fér inflyttning. Pa Vast Teg, kvarteret Glosboken
(24,5 mnkr), avslutas byggnation av 363 bostader som innefattar saval vard- och omsorgsboende som
seniorboende plus och vanliga lagenheter. Husen byggs i 4 - 6 vaningar med underjordiskt garage.
Inflyttningen pabdrjades i mars 2024 och har sedan skett etappvis med inflyttning av de sista 23
lagenheterna i januari 2025. P& Alidhem fortsatter renoveringen av enkelrum som byggs om till ettor med
eget kok. Under aret fardigstalldes de sista 9 lagenheterna i etapp 2 pa kvarteret Professorn, dar 236
enkelrum har byggts om och samtidigt har ytterligare 27 lagenheter tillskapats. Pa kvarteret Preceptorn (105
mnkr) har ombyggnationen av 475 enkelrum och 8 lagenheter paborjats och samtidigt tillskapas 25 nya
lagenheter av tidigare gemensamhetsutrymmen. Inflyttning berdknas ske etappvis under 2026 och 2027. Vid
arets slut ar antalet lagenheter i koncernen inklusive gruppbostader 16 156. Av dessa ar 4 539
studentbostader. | Bostadens projektportfolj ligger planering for cirka 600 lagenheter i varierande lagen som
Haga, Ersboda, Alidhem, Mariehem och Holmsund. Byggstarterna &r planerade under de kommande fem
aren.

Umea Hamn

Byggandet av Norra Kajen har pabdérjats under aret. Renovering av farjepir pagar. Forberedelse for projekt
Energipiren pagar med planerad byggstart i bérjan av 2026.

Ny VD tillirddde under aret.

Svenska delen av Kvarkenhamnar ar fran 30/12-24 ett helagt dotterbolag till Umea Hamn AB.

Arbete med ny detaljplan fér hela hamnomradet fardigstalldes och lamnades in under aret. Arbete med
miljétillstand fér muddring utférdes under aret om Idamnades in i bérjan av 2026.
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Umea Energi

Umea Energi och Liquid Wind (Flagship Three) har tagit nasta steg mot etablerandet av en
elektrobransleanlaggning. | oktober undertecknades de avtal som reglerar bland annat finansiering, radighet
och garantier mellan bolagen och som majliggoér fortsatt planering for byggandet av anlaggningen. Inom Umea
Energis utvecklingsarbete pagar aven ett flertal storre affarsinitiativ. Bland annat fortsatter planeringen infér
byggandet av en sorteringsanlaggning i anslutning till Dava kraftvarmeverk. Tilsammans med Mana och
Renavia har Umea Energi en avsiktsforklaring som syftar till att bolagen tillsammans ska utforska framtida
samarbetsmajligheter med fokus pa minskad klimatbelastning genom ett évergripande atervinningsfléde av
material och energi under projektnamnet Green Birch. Det planeras aven fér en slamférbréanningsanlaggning
som omhandertar och nyttjar avioppsslam som en energiresurs. Fran och med april 2025 ar Umea Energi
tilsammans med Oresundskraft, Kraftringen och Jénképing Energi delégare i energihandelsbolaget Modity
Energy Trading AB med en &garandel pa 25%. Modity ar ett energihandelsbolag med inriktning mot
energibolag, producenter och industri. Umea Energikoncernen ar i en investeringsintensiv fas, framst inom
elnatsverksamheten dar byggnation av flera stérre fordelningsstationer paborjats eller inom kort kommer att
pabdrjas. Senast 2027 ska samtliga elnatsbolag infora effekttariffer for alla kunder. Syftet med effekttarifferna ar
att jamna ut effektanvandningen och darigenom minska belastningen pa elnatet. Bredbandsverksamheten
fortsatter att utvecklas i takt med samhallets 6kade krav pa digitalisering och driftsakerhet. Parallellt har
elnatsaffaren paverkats negativt av de tva stormarna i slutet av 2024 respektive 2025 samt av de ovanligt hdga
temperaturerna under arets inledande vintermanader, vilket sammantaget har lett till I1agre volymer och
minskade rorliga intakter. Vindkraftsproduktionen har paverkats negativt av lag tillganglighet i verken i
kombination med Iag spotpriser.

UPAB

Efterfragan pa parkering har varit fortsatt stark och stadig dven under 2025. Affarsmodellen rérande
elbilsladdning ar fortsatt under utredning. Nya EU-krav som AFIR och NIS2 ska forbattra tillgangen till data
om laddinfrastruktur och férbattra cybersakerheten i elladd branschen, men ar utmanande faktorer for
aktdrer p4 marknaden. Investeringsbeslut for att bygga ett nytt parkeringshus vid Ostra station togs av
styrelsen i december

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat koncernen

(Tkr) 2025 2024 2023“ 2022 2021“
Nettoomsattning 3707 812 3 540 358 3249135 3236132 3049595
Roérelseresultat 565 037 571 021 399 439 497 688 450 198
Resultat e. finansiella poster 327 750 297 175 177 863 335123 279 823
Balansomslutning © 17859477 17348446 16 898 184 16 060 519 15 030 825
Soliditet 33,6% 33,1% 32,6% 33,4% 33,9%
Avkastning pa eget kapital @ 4,4% 4,0% 2,6% 5,1% 4,5%
Medelantal anstallda 951 925 878 856 858

(™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomesnittligt justerat Eget kapital
® (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Tidigare tillampade féretaget Arredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad férutom BFNAR 2008:1 och BFNAR
2012:1.
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Moderforetaget

UKF ar den sammanhallande kraften i koncernens gemensamma omstallningsarbete vilket ar baserat pa de
inriktningsmal Kommunfullméaktige beslutat om samt agenda 2030. Arbetet sker utifran den gemensamma
malbilden dar utvecklingssatsningar gors inom tre prioriterade fokusomraden: "Industriell symbios” med Umea
Eco Industrial Park, "Smarta transporter” med bla utbyggnaden av Umea hamn och satsningar pa hallbar
mobilitet samt "Hallbara hem for alla” med satsningar pa bla klimatsmart byggande och social inkludering. Vi
har nu gatt in i en ny fas vad galler vart grona omstaliningsarbete via industriell symbios pa Dava-omréadet, det
vi kallar Umed Eco Industrial Park.

Arbetet fortsatter med utvecklingen av Umea Eco Industrial Park och det tas ytterligare ett steg mot att utveckla
framtidens energilésningar och grona industrier i Umea, bland annat genom potentialen i att fanga in CO2 och
nyttja avfall som en vardeskapande resurs. Ar 2025 var ett bra ar for kommunens kollektivtrafik. Okad
marknadsandel for Umeas lokaltrafik fran 27 % ar 2024 till 29 % ar 2025. Till skillnad mot stora delar av
Sverige som uppvisar en negativ utveckling. Planering pagar infér implementationen av 100 % eldrift i Umea
lokaltrafik. Bl a har en ny kraftfullare transformatorstationbyggt klart i december 2025.Under aret slutfordes den
forsta regiontrafikupphandlingen dar krav stalldes pa eldrift. Trafikstart januari 2027. Projektsatsningen ViiBIC
(Vasterbottens inkluderande och internationella foretagsinkubator) befinner sig i sin slutfas. Projektet har varit
lyckat och vi har dvertraffat inkluderingsmalen. Totalt har vi stéttat 26 féretag och sammantaget 32
entreprencrer. Totalt har sex stycken inlandsforetagare erbjudits behovsanpassat digitalt affarsstéd genom BIC
Workaround. Under aret har batterikapaciteten pa farjan Aurora Botnia utdkats. Under aret har farjedriften
Overgatt till att bli 100% utslappsfri.

(Tkr) 2025 2024% 2023% 2022 2021%
Nettoomsattning 40 981 37 901 31044 32 323 46 038
Roérelseresultat -17 229 -19 150 -27 320 -25103 -16 412
Resultat e. finansiella poster -2 463 3817 -21 409 -15 634 -4 258
Balansomslutning 10 042 163 9 829 560 9580926 8912530 8 308 051
Soliditet e mermbanken (1) 56,1% 55,5% 53,3% 51,0% 54,0%
Avkastning pa eget kapital @ 5,5% 3,6% 0,3% 0,7% 2,9%
Medelantal anstéllda 16 15 14 13 13

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomesnittligt justerat Eget kapital

® Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Tidigare tillampade foretaget Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad férutom BNFAR 2008:1 och BFNAR
2012:1.
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Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang.

| Januari 2026 forvarvades de 6vriga andelarna i Visit Umea AB av Umea Kommunféretag AB och blev darmed
ett helagt dotterbolag. | Februari 2026 upplostes dotterbolaget Science Park i Umea AB via fusion in i
intresebolaget Uminova Innovation AB. | Februari 2026 salde intressebolaget Kvarken Link Oy hela sitt innehav
i NLC Ferry Oy.

Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

UKF konceren star infor stora framtida investeringar primart inom infrastruktur. Detta innebar att UKF
koncernen maste fortsatta att ha en god ekonomisk styrka for att framgangsrikt kunna driva dessa projekt. For
respektive dotterbolags risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till deras arsredovisningar.

Forvantad framtida utveckling

Verksamheten forvantas fortsatta utvecklas val de narmaste aren. De stora utmaningarna inom koncernen ar
den anpassning till det forandrade energilandskapet som sker, investeringsbehoven som Umeas tillvaxt skapar
samt férmagan att attrahera kompetens inom ett antal omraden.

Finansiella instrument

Koncernen anvander swappar som derivatinstrument for att sakra ranterisker. Swappar varderas till
anskaffningsvarde. Kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen fér produktion eller for
forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
ink&pspriset pa den volym energi som sakrats.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter enligt miljébalken i tva av dotterbolagen.
Umead Energi AB omfattas av tio anmalningspliktiga och atta tillstandspliktiga verksamheter som paverkar miljon
genom luftutslapp, buller och avfall i form av aska och slagg.

Umea Vatten och Avfall AB bedriver huvuddelen av sin verksamhet inom omraden som omfattas av

tillstands- och anmalningsplikt.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 452 999 000
Arets resultat 39 365 000
492 364 000
till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning balanseras 492 364 000
492 364 000

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-och
balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 5,6 3707 812 3 540 358
Aktiverat arbete for egen rakning 63 171 61 805
Ovriga rérelseintakter 7 318 347 375975
4 089 330 3978 138
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -1 954 795 -1 998 528
Personalkostnader 9 -867 573 -800 912
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -704 678 624 17§
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 28 677 39 9@
Ovriga rérelsekostnader 10 -25 924 -23 473
Q
Rorelseresultat 565 037 571 023
8
Resultat fran finansiella poster §
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 2 2
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 13 12 237 17 49§
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placerigar 14 -1 892 -28 27§
Rantekostnader och liknande kostnader 15 -247 634 -263 06§_
Resultat efter finansiella poster 327 750 297 17§
Skatt p& arets resultat 16 -65 898 -65 83é:
ARETS RESULTAT 261 852 231 33¢
Hanforligt till: <
Moderféretagets aktiedgare 260 941 230 884
Minoritetsintresse 911 455
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,varuméarken samt liknande
rattigheter 17 35 156 31694
Goodwill 18 0 0
35156 31694
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 2618 836 2458 174
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 1316 1362
Forvaltningsfastigheter 21 7674 433 7674 820
Maskiner, andra tekniska anldggningar och inventarier 22 4 375 392 4 090 106
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 24 1504 291 1462 812
16 174 268 15 687 274
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 27 526 388 469 504
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 28 72 397 80 406
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 3047 3036
Uppskjuten skattefordan 30 7 215 6 341
Andra langfristiga fordringar 31 66 279 64 746
675 326 624 033
Summa anldggningstillgangar 16 884 750 16 343 001
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och féornédenheter 174 420 167 953
174 420 167 953
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 230 199 215098
Aktuella skattefordringar 30 791 40 043
Ovriga fordringar 160 885 197 575
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 349 230 358 123
771 105 810 839
Kassa och bank 29 202 26 653
Summa omsattningstillgangar 974 727 1 005 445
SUMMA TILLGANGAR 17 859 477 17 348 446
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KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (16 436 aktier) 164 360 164 360
Ovrigt tillskjutet kapital 76 500 76 500
Annat eget kapital inklusive arets resultat 32 5757 942 5496 998
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5998 802 5737 858
Minoritetsintresse 10 533 9622
Summa eget kapital 6 009 335 5747 480
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 30 798 358 757 239
Ovriga avsattningar 33 66 060 56 709
864 418 813 948
Langfristiga skulder 34
Skulder till kreditinstitut 9 355 665 9172 639
Ovriga langfristiga skulder 609 461 577 050
9 965 126 9 749 689
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut avseende leasingskuld 34 23 351 23 351
Leverantdrsskulder 386 240 378 983
Aktuella skatteskulder 3970 3 347
Ovriga kortfristiga skulder 303 933 311618
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 303 104 320 030
1020 598 1037 329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 859 477 17 348 446
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder-
tillskjutet arets féretagets Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse eget kapital
Ingédende balans per 1 januari 2024 164 360 76 500 5266 114 5506 974 9167 5516141
Arets resultat 230 884 230 884 455 231339
Foérandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Omklassificering ersattningsfond 0 0 0 0
Andrade redovisningsprinciper
Férandring pa grund av andrad skattesats 0 0 0 0
Summa vardeférandringar 0 0 0 0
Transaktioner med agare: 0
Foérandrad agarandel i intressebolag 0 0 0 0
Utdelning till aktieagare 0 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedagare 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2024 164 360 76 500 5496 998 5737 858 9622 5747480
Aktiekapital 16 436 aktier a kvotvarde 10 000 kronor.
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Annat eget Summa eget
kapital kapital hanforligt
Ovrigt inklusive till moder-
tillskjutet arets foretagets Minoritets- Summa
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse eget kapital
Ingadende balans per 1 januari 2025 164 360 76 500 5496 998 5737 858 9622 5747480
Arets resultat 260 941 260 941 911 261 852
Foérandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skulder:
Omrakningsdifferenser 0 3 0 3
Omklassificering ersattningsfond 0 0 0 0
Andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
Forandring pa grund av andrad skattesats 0 0 0 0 0 0
Summa vardeférandringar 0 0 0 3 0 3
Transaktioner med agare:
Forandrad dgarandel i intresseféretag 0 0 0 0
Utdelning till aktiedgare 0 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedagare 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2025 164 360 76 500 5757 939 5998 802 10533 6009 335

Aktiekapital 16 436 aktier a kvotvarde 10 000 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2025-01-01  2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansnetto 327 750 297 175
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 704 678 624 174
Realisationsvinst/-forlust 8 131 2447
Nedskrivningar 1892 28 276
Resultatandelar intressebolag -28 677 -39 973
Aterforing av nedskrivningar
Forandring av avsattningar 9 351 -4 401
Betald inkomstskatt -15778 -46 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandringar av
rorelsekapital 1007 347 861 233
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -6 467 -21 534
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -15101 101 876
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 45 583 -58 020
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 7 257 -11 255
Minskning(-)/6kning(+) av Ovriga kortfristiga skulder -24 611 -52 084
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1014 008 820 216
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -13 685 -8 263
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 196 713 -1 126 872
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2760 80 744
Forvarv av intressefdretag -50 723 0
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -29 792
Uttag ur intressebolag 25000 25000
Foérandring finansiella anlaggningstillgangar 6 465 13 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 226 896 -1 045 785
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 238 788 266 148
Amortering av leasingskuld -23 351 -23 351
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 215 437 242 797
Arets kassafléde 2549 17 228
Likvida medel vid arets borjan 26 653 9425
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 36 29 202 26 653
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 5,6 40 981 37 901

Ovriga rorelseintakter 7 160 226 161 116

201 207 199 017

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -178 667 -170 632

Personalkostnader 9 -21 529 -20 166

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -18 240 -27 369
Roérelseresultat -17 229 -19 150
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12 25000 25000

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 13 226 290 246 742

Réantekostnader och liknande kostnader 15 -236 524 -248 775
Resultat efter finansiella poster -2 463 3817
Erhallna bidrag anldaggning

Foréndring dveravskrivningar 18 097 13736

Erhallet koncernbidrag 96 700 88 846

Lamnat koncernbidrag -69 200 -81 000
Resultat fore skatt 43 134 25 399

Skatt pa arets resultat 16 -3 769 -664
ARETS RESULTAT 39 365 24 735
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not  2025-12-31 2024-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner, andra tekniska anldggningar och inventarier 22 57 939 76179
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 24 12 358 234
70 297 76 413
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 529 286 529 286
Fordringar hos koncernféretag 26 8 962 415 8 745 948
Andelar i intresseféretag och joint ventures 27 320 695 320 695
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 511 453
Andra langfristiga fordringar 31 0 0
9 812 907 9 596 382
Summa anldggningstillgangar 9 883 204 9672795
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 69 86
Fordringar hos koncernféretag 102 670 91732
Aktuella skattefordringar 0 1057
Ovriga fordringar 6 409 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 811 63 581
158 959 156 765
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 158 959 156 765
SUMMA TILLGANGAR 10 042 163 9 829 560
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not  2025-12-31 2024-12-31
(Tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 436 aktier) 164 360 164 360
Reservfond 5300 5300
169 660 169 660
Fritt eget kapital 38
Balanserad vinst eller forlust 452 999 428 264
Arets resultat 39 365 24 735
492 364 452 999
Summa eget kapital 662 024 622 659
Ack dveravskrivningar 57 852 75 949
Langfristiga skulder 34
Skulder till kreditinstitut 9010410 8 808 479
Skulder till koncernforetag 162 864 175 640
9173 274 8984 119
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 52 339 50 636
Skulder till koncernféretag 76 047 88 821
Aktuella skatteskulder 2119 0
Ovriga kortfristiga skulder 9 461 1445
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 047 5931
149 013 146 833
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 042 163 9 829 560
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond fér  Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond varde forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 164 360 0 5300 0 0 425 787 2217 597 664
Disposition av féregaende ars resultat 2217 -2 217 0
Arets resultat 24735 24735
Fusionsresultat 260 260
Utdelning till &gare 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2024 164 360 0 5300 0 0 428 264 24735 622 659

Aktiekapital 16 436 aktier & kvotvarde 10 000 kronor.

Fritt eget kapital
Uppskriv- Fond fér  Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond véarde forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 164 360 0 5300 0 0 428 264 24735 622 659
Disposition av féregaende ars resultat 0 24735 -24735 0
Arets resultat 0 39365 39365
Fusionsresultat 0
Utdelning till &gare

Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2025 164 360 0 5300 0 0 452999 39 365 662 024

Aktiekapital 16 436 aktier a kvotvarde 10 000 kronor.
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2025-01-01  2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 463 3817
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 18 240 27 369
Betald inkomstskatt -593 -706
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 15184 30 480
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 17 -24
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar -3 268 47 393
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 1703 -2 745
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -1 642 -27 449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 994 47 655
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 124 -234
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Minskning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -58 82
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 182 -152
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 96 700 88 846
Utbetalt koncernbidrag -69 200 -81 000
Fusionsdifferens 0 260
Langa fordringar koncern o intressebolag -216 467 -323 178
Nyupptagna lan 189 155 267 569
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 36 0 0
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NOTER

Not 1 Allman information

Umea Kommunféretag AB med organisationsnummer 5566051-9562 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Umea.

Umea Kommunféretag AB &gs i sin helhet av Umea kommun org.nr 212000-2627. Syftet med bolagets verksamhet ar att
utgéra moderbolag fér Umea kommuns samtliga heldgda bolag samt fér bolag i vilka Umea kommun beslutat ingd med
lagst 25 procents dgande. Bolaget svarar for det operativa och administrativa agarstyrningen av dotterbolagen.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Umead Kommunféretag AB och de féretag 6ver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen av om ett
bestdmmande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade
och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till
om foretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer én 50 % av résterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande éver dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvary
nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderféretagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas
minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingar villkorad képeskilling, forutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den férvarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststalls,
dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.
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De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
féljande undantag:

* pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstéllda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Aktierelaterade erséttningar,

« immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

« ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtiligéngar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen
endast i den utstrackning som den férvarvade enheten redan fére forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa
en avsattning.

Vérdering av minoritetens andel av tillgdngar och skulder vid férvérvstidpunkten

Vid foérvarv av farre an samtliga andelar av den férvarvade enheten 1aggs vardet av minoritetens andel till
anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den férvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ
goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseférvarv dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ, ska vardet pa
identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som motsvarar férvantade framtida forluster intaktsfors i
takt med att férlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa icke monetara tillgangar upploses i
resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som
Overstiger de identifierbara icke-monetara tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen. Se dven
avsnitt Goodwill nedan.

Féréndringar i innehavet
Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterféretag saval fére som efter forandringen anses vara en
transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ar dotterforetag sa att bestdmmande inflytande uppkommer, anses de
ursprungliga andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt
varde och koncernmassigt redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande 6ver ett dotterféretag, anses samtliga andelar avyttrade och den
vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar kvar efter avyttringen,
redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvéardet, kapitel 14 Intresseféretag eller
kapitel 15 Joint Venture med det verkliga vardet vid forsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Andelar i intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utdvar ett betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar
det féretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av résterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretaget inledningsuvis till tillgdngens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra férandringar intresseféretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseforetaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del agarféretaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om
agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresseforetaget kommande rékenskapsar
vinst ska agarféretaget redovisa sin andel av vinster férst nar dessa 6verstiger andelen av de forluster som inte har
redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures" i
koncernens resultatrakning.

Féréndringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar intresseféretag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger, anses
samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av energilésningar, tillhandhallande av elnét och energidistribution, bredband,
produktion och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Umea kommun, insamling av

hushallsavfall och grovavfall, tillhandhallande och férvaltning av hyresbostader och lokaler inom Umea kommun samt
tillhandahallande av kollektivtrafikldsningar inom Umea kommun.

Varuférséljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« Foretaget har overfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas dgande,

- foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande
och utdvar heller inte nagon reell kontroll éver de salda varorna,

« inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

» det ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

« de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Férséljining av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinstavrakning. Det innebar att
intakter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststélls genom en berakning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och
beraknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjiansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar
utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt sker intéktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintékter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgangar i koncernens balansrakning till
verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de inte ar direkt
hanférliga till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd
anvandning eller forsaljning, och aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Koncernen som leasegivare

Vid forsta redovisningstillféllet redovisar leasegivaren ett finansiellt leasingkontrakt som en fordran i balansrakningen. Det
redovisade beloppet motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet. Nettoinvesteringen motsvaras av leasingobjektets
verkliga varde da avtalet ingas inklusive eventuella direkta utgifter som uppstar till f6ljd av att avtalet ingds. Leasegivaren
fordelar den finansiella intakten i ett finansiellt leasingavtal sa att en jamn férrantning erhalls i varje period pa den
nettoinvestering i ett finansiellt leasingavtal som féretaget har.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanférs till objektet minskar dver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlédndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar
betydande tid att fardigstalla innan den kan anvéndas eller séljs inréknas i tillgangens anskaffningsvarde tills den tidpunkt
da tillgangen &r fardigstalld fér dess avsedda anvandning eller forséljning. Ovriga laneutgifter redovisas i
resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt inkomsten kan beraknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som foretaget fatt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som foretaget fatt .

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer och férmansbestédmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Férméansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda pensioner ar andra planer an avgiftsbestdmda pensionsplaner. Vissa av koncernens bolag har bildat
en pensionsstiftelse for att hantera koncernens férmansbestdmda pensionsplaner. Den avsattning som redovisas avser
den del av pensionsforpliktelsen som inte ticks av pensionstiftelsens formdgenhet varderat till marknadsvarde. Overstiger
stiftelsens formdgenhet forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgadngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwiill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar
den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet
for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjiandeperioder
uppskattas till:
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Byggnader:
Stomme,grund, stomkompletteringar/innevaggar, balkongplatt 60-80 ar
Varme, sanitet 40 ar
El 30-40 ar
Fasad 40-80 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Koéksinredning, garderobsinredning 40 ar
Yitertak 40-50 ar
Ventilation 30 ar
Transport 40 ar
Styr- och dvervakning 10-20 ar
Restpost 50 ar
Markanlaggning 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Vattenkraftverkanlaggning 25 ar
Vindkraftverk 10-20 ar
Varmeproduktionsanlaggning 7-30 ar
Kylproduktionsanlaggning 10-20 ar
Natanldggningar/Anléaggningar for eldistribution 10-40 ar
Inventarier 5-10 ar
Datautrustning 3-5ar

Nyttjandeperioden fér mark &r obegransad och darfoér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad foérbrukning har
férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprdvas &ven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatréakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade
nyttiandeperiod, vilken uppskattas till 5-7 ar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella
andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Anskaffning som en del av ett rérelseférvérv

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvarv identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
for sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Programvaror skrivs av éver den
férvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-7 ar.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa samma sétt som separat
férvarvade immateriella tillgangar.
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Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av IT system redovisas som en
tillgang om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas,

- foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen, och

« de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paboérjas nar
tillgangen kan anvandas.

Borttagande frén balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet. Utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt
varde i de fall férsaljningskontrakt finns annars till anskaffningsvarde. Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter och
ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller forsaljning. Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgoér kortfristiga
innehav ingar i posten "Ovriga fordringar" och varderas enligt 1agsta vérdets princip i de fall inte férsaljningskontrakt finns.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken "Immateriella anlaggningstillgangar" och vérderas till anskaffningsvarde
eller verkligt varde om forsaljningskontrakt finns med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgadngen hor.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for férséljningskostnader ar det pris som koncernen beréknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana
kostnader som ar direkt hanférliga till férsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflddena har koncernen anvant
budget féor de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte l1angre ar motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, dkar tillgadngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgadng bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omséattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstilifallet varderas omséattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt
belopp.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden éver den forvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Koncernen anvander valuta-, rante- och elterminer som derivatinstrument fér att sakra risker. Derivat varderas till lagsta
vardets princip, forutom nar sakringsredovisning tillampas.

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att effektiviteten
I6pande kan visas vara tillrackligt hdg genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréattats.
Beddmningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av
vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanférliga till den sakrade risken redovisas inte sa
lange som sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
minskat i vérde. Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att
det ar sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av framtida
kassafldden. Diskontering sker med en réanta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflddena tillgangen férvantas ge.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for berédknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos andra banker &n koncernkontot hos Umea
kommuns internbank. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det &r sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas da féretaget maste fullfolja omstruktureringen till foljd av en
legal eller informell forpliktelse. En informell forpliktelse foreligger nar féretaget har en faststalld och utforlig
omstruktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Forlustkontrakt

En avséattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ar en mgjlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillférlitighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en magjlig tillgang till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfdrt in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Intékter

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas i moderféretaget med tilldmpning av den s.k.
fardigstallandemetoden. Det innebar att moderféretaget intaktsredovisar ett uppdrag nar det ar vasentligen fullgjort. Fram
till vinstavrakningen redovisas nedlagda utgifter for uppdraget som tillgang och fakturerade belopp som skuld. Ar det
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag, redovisas
den befarade forlusten som en kostnad oavsett om uppdraget har pabdrjats eller inte.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa
utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressef6retag och joint ventures
Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas som intékt i resultatrakningen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatréakningen.

Skatter
| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella anlédggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar som ar av mindre varde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar
redovisas som kostnad vid det férsta redovisningstillféllet forutsatt att foretaget kan géra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Beraknade utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats raknas inte in i anskaffningsvardet for en
materiell anlaggningstillgang. Dessa redovisas som en avsattning da kriterierna for detta &r uppfyllda.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Léaneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatréakningen i den period de uppkommer.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Elnatsverksamhet

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarksnadsinspektionen. Det foreligger dock
en osakerhet kring grénsen for tillatna avgifter som elnatverksamheten far ta ut av sina kunder. Under kommande ar kan
det darfér uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen faststaller bedémd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella
och materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars
nyttiandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade
varden for respektive balansdag fér immateriella och materiella anlaggningstillgangar, se Not 17-22.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Provning av nedskrivningsbehov for anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansréakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goéras
avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Leasing

Koncernen ar bade leasetagare och leasegivare enligt avtal om leasing av tillgangar. Leasingavtalens innebdrd kraver
beddmning huruvida dessa &r att beakta som finansiella respektive operationella. Koncernen har bedémt att de inte har
nagra finansiella leasingavtal i egenskap av leasegivare. | not 23 Leasingavtal beskrivs de tillgangar som innehas genom
finansiella leasingavtal i egenskap av leasetagare.
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Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen tillampar sakringsredovisning for samtliga sakringsrelationer i enlighet med kraven i K3 kapitel 11.

29 (43)

Sakringsredovisningen omfattar sakring av ranterisk och sakring av elhandelsrisk. Sakringsredovisning tillampas i
samtliga legala enheter inklusive moderbolaget. Samtliga sakringsrelationer beddomdes som effektiva vid balansdagen.

Nedan visas de ingdende instrumentens MTM varden (Mark to Market)

Sakringsredovisning
Verkligt vdrde pa derivat som ér identifierade som sékringsinstrument

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Valutaterminer
Réanteswappar
Kassaflédessakring 61574 62 862 46 061
Elterminer -3 356 0 0
Totalt 58 218 62 862 46 061
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Not 5 Nettoomsittningens fordelning
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Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2025 2024 2025 2024
Energi, elnat, elhandel, optofiber 1471910 1446 789 0 0
Vatten, avlopp och avfallshantering 551 319 554 412 0 0
Hyra av terminalanlaggningar 156 733 107 147 0 0
Uthyrning av bostader och lokaler 1369 417 1284 351 19 146 18 149
Forsaljning av administrativa tjanster 3 348 1242 15411 12 962
Parkeringsverksamhet 129 967 119 144 0 0
Teknikutveckling 1674 1921 0 0
Ovrigt 23 444 25 352 6 424 6 790
Summa 3707 812 3 540 358 40 981 37 901
Not 6 Uppgift om inkop och forséljning inom samma koncern
Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Inkop 10,4% 9,8% 12,4% 9,4

Férséljning 7,2% 6,9% 52,3% 47,8
iy N
Not 7 Ovriga rorelseintakter =
o}
| koncernen ingar i posten 6vriga rorelseintakter driftbidrag 206 746 Tkr (204 149). | moderféretaget ingar i posten 6vriga rorelseintakter %C
driftbidrag till kollektivtrafiken fran Umea kommun med 154 699 Tkr (157 066) och &6vriga offentliga bidrag 3 563 Tkr (1 573). g
g
™

Not 8 Upplysning om erséttning till revisorn

Ry
=

e}

$

Moderforetaget :

2025 2024 2025 202§

EY AB S
revisionsuppdrag 1586 1610 128 16‘§\
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 40 0 0 8
skatteradgivning 290 114 51 6§
ovriga tjanster 64 0 239 2

Q

S

Lekmannarevisorer §
revisionsuppdrag 708 716 623 63§
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Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 16 9 15 7
Totalt i moderforetaget 16 9 15 7
Dotterforetag
Umea Energi AB 426 316 432 317
Infrastruktur i Umea AB 18 12 19 13
Umea Hamn AB 26 23 1 1
Umea Parkerings AB 26 14 26 14
AB Bostaden i Umea 180 122 178 122
Umea Vatten och Avfall AB 192 124 184 121
Umea Deponi och Avfallscenter AB 10 5 9 5
Science Park i Umeéa AB 2 d
Vasterbottens Museum AB 57 20 59 20
Totalt i dotterfoéretag 935 636 910 613(
Totalt i koncernen 951 645 925 6%
o}
Koncernen Moderforetaget 5
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-3%
[a)
e}
O
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen E
Kvinnor: g
styrelseledaméter 35 31 1 2
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 14 14 0 @
Man: =
styrelseledaméter 64 58 6 ®
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 30 26 1 3
Totalt 143 129 8 3
g
g
2025 2024 3
Soc kostn S
Léner och Soc kostn (varav Léner och (varav §
andra pensions- andra pensions- G
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) -
Moderforetaget 12 645 7 951 11 842 7177
(3127) (2428)
Dotterforetag 555 103 232 538 511916 218 020
(53 109) (52 313)
Totalt i koncernen 567 748 240 489 523 758 225197
(56 236) (54 741)
2025 2024
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstéllda och dylikt) anstallda och dylikt) anstéllda
Moderforetaget 2239 10 406 2114 9728
Dotterforetag 19 923 438712 20 091 400 335
Totalt i koncernen 22 162 449 118 22 205 410 063
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Pensioner
Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 56 236 Tkr (54 741). Moderforetagets kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner uppgar till 3 127 Tkr (2 428).

Av koncernens pensionskostnader avser 5 787 Tkr (5 689) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelse till
dessa uppgar till 0 (0).

Av moderforetagets pensionskostnader avser 735 Tkr (700) gruppen styrelse och VD. Foretagets utestaende pensionsforpliktelse till
dessa uppgar till 0 (0).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktdren galler en uppsagningstid om 6 manader vid uppsagning fran verkstéllande direktéren sida
och 12 manader vid uppséagning fran féretagets sida. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12
manadsléner. Avgangsvederlaget ska avrdknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderforetaget S

2025 2024 2025 2024

Realisationsresultat vid férséljning -8 131 -2 447 0 Q
Ovriga kostnader -17 793 -21 029 0 o)

()

Summa -25924 -23 476 0 g

S

Not 11 Resultat fran andelar i koncernféretag A
5

2025 2024

Realisationsresultat vid férsaljning av andelar 0 &

2

>

Not 12 Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures =
Moderforetaget =

2025 2024

Utdelning 25000 25 OOQ\
Nedskrivning av andelar 0 8
Realisationsresultat vid omklassificering av andelar 0 @
Summa 25000 25008

Q

S

Not 13 Ovriga rinteintékter och liknande intikter §
Koncernen Moderféretaget QQL:)

2025 2024 2025 2024

Rénteintéakter 7 639 7 835 0 0
Ranteintakter, koncernféretag 0 0 226 290 246 742
Ovrigt 4 598 9 658 0 0

Summa 12 237 17 493 226 290 246 742
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Not 14 Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar

2025: Nedskrivning 1 892 Tkr avser 723 tkr andelar i Kvarkenhamnr AB, 599 tkr i évriga vardepapper, 570tkr avslut valutakonto.  2024:
Nedskrivning 48 949 Tkr avser 48 040 tkr andelar i Kvarkenhamnar AB, 310 tkr andelar i AC Net Externservice AB, 599 tkr i dvriga

vardepapper.

Not 15 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -242 708 -262 249 0 0
Rantekostnader, koncernforetag 0 0 -231 914 -248 775
Ovrigt -4 926 -816 -4 610 0
Summa -247 634 -263 065 -236 524 -248 775
Not 16 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -25719 -9217 -3769 -664
Uppskjuten skatt -40 179 -56 619 0 Q
Skatt pa arets resultat -65 898 -65 836 -3769 -664
~N
S
N
Avstamning arets skattekostnad g
Koncernen Moderforetaget <
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 327 750 226 971 43134 25 39@
Q
N
Skatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) -67 517 -46 756 -8 886 -5 23g
Skatteeftekt pa grund av temporara skillnader 3773 -6 766 0 2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 200 -13 011 -34 -12
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 86 407 0 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag 1067 4 466 0 @
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter <
avseende utdelning fran dotter- och intresseforetag 5162 5152 5151 5 152\
Ovriga poster -2 269 -9 328 -566
Summa -65 898 -65 836 -3 769 -664
Arets redovisade skattekostnad -65 898 -65 836 -3 769 -66§
o
]
Not 17 Koncessioner, patent, licenser,varuméarken samt liknande rattigheter %
Q.

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 205 230 260 962 0 0
Inkdp 13 685 8 263 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -4 201 -65 298 0 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 1648 0 0
Omklassificeringar -3 281 -345 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 211433 205 230 0 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -173 536 -161 902 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 4 099 0 0 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 -1 368 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -6 840 -10 266 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -176 277 -173 536 0 0
Utgaende planenligt restvirde 35156 31 694 0 0
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Not 18 Goodwill
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Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 11415 11 415 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 415 11 415 0 0
Ingédende nedskrivning -11 415 -11 415 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 415 -11 415 0 0
Utgaende planenligt restvirde 0 0 0 0

Not 19 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3699 724 3615849 0
Inkép 34 347 33 565 0
Forsaljningar/utrangeringar -3776 -1 461 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 136 0
Omklassificeringar 215 562 51 635 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3945 857 3699724 0
Ingaende avskrivningar -1 241 550 -1 154 724 0
Forsaljningar/utrangeringar 3713 638 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 -54 0
Arets avskrivningar enligt plan -89 184 -87 410 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 327 021 -1 241 550 0
Utgaende planenligt restvdrde 2618 836 2458 174 0
Varav anskaffningsvarde for mark 180 142 180 142 0

Umea Parkerings AB och Umea Energi AB har pantsatt fastigheter, se aven not 35 Stallda panter och eventualférpliktelser for mer

information.

Not 20 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-
Ingédende anskaffningsvarde 2497 2342 0
Inkdp 132 155 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1682 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 1682 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2629 2497 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -1135 -908 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 589 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 -589 0
Arets avskrivningar enligt plan -178 -227 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 313 -1135 0
Utgaende planenligt restvarde 1316 1362 0

oooooo P(:m@odok:wmngvyckel:m77M—YN6Nb7D6@B— [BRO@BYS-E0/A o o o o o
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Not 21 Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 11 248 903 9701 650 0 0
Inkdp 90 544 257 146 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -27 965 0 0 0
Omklassificeringar 136 575 1290 107 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 448 057 11 248 903 0 0
Ingaende avskrivningar -3 574 083 -3 374 126 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 20 563 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -220 104 -199 957 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 773 624 -3 574 083 0 0
Utgaende planenligt restvdrde 7 674433 7 674 820 0 0
Varav anskaffningsvarde for mark 656 645 656 400 0 0

Verkligt varde for samtliga koncernens forvaltningsfastigheter uppgar till 17 520 Mkr (16 753). Verkligt varde har baserats pa varderingar
av utomstaende oberoende varderingsman med erkénda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ
och med de lagen som ar aktuella.
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Not 22 Maskiner, andra tekniska anlaggningar och inventarier
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Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 10 271 262 9 853 008 168 592 168 592
Inkdép 136 395 141 115 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -53 715 -19 255 0 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 39 029 0 0
Omklassificeringar 540 753 257 365 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 894 695 10 271 262 168 592 168 592
Ingaende avskrivningar enligt plan -5992 010 -5 656 789 -92 413 -65 045
Forsaljningar/utrangeringar 50 686 12 887 0 0
Omklassificeringar 69 -3 0 0
Foérandring innehav dotterbolag 0 -21 791 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -334 508 -326 314 -18 240 -27 368
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 275763 -5992 010 -110 653 -92 413
Ingédende nedskrivningar -189 146 -189 146 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -530 0 0 Q
Arets nedskrivningar/aterféring nedskrivning -53 864 0 0 Q
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -243 540 -189 146 0 5
Utgaende planenligt restvirde 4 375 392 4090 106 57 939 76 1T§
Q

| balansposten Maskiner, andra tekniska anlaggningar och inventarier ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med%C
=

foljande redovisade varden:

Q

Koncernen Moderforetaget §

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kraftvarmeverk 373 411 399 164 0 @
Redovisat varde 373 411 399 164 0 5
S

Koncernen Moderforetaget =

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-1 2-33

Ingadende anskaffningsvarden 770 677 770 677 0 k¢
Arets anskaffningar 0 0 0 5)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 770 677 770 677 0 Q
Ingaende avskrivningar -371 514 -345 761 0 §
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 9
Arets avskrivningar enligt plan -25 753 -25 753 0 &)
Utgaende ackumulerade avskrivningar -397 266 -371 514 0 @
Redovisat véirde 373 411 399 164 0 0

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden. For mer upplysningar avseende leasingavtal, se not 23 Leasingavtal.
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 Tkr (54 789).
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Not 23 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende bilar, kaffeautomater, kopiatorer och hyra av lokaler. Summan av
arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 19 742 Tkr (16 136) och i moderféretaget
till 1 743 Tkr (1 690). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 27 303 21619 1786 1732
Senare an ett ar men inom fem ar 57 178 45614 6 903 6 674
Senare an fem ar 28 458 29 957 6 760 6 533
Summa 112 939 97 190 15 449 14 939

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende bostader och lokaler som hyrs ut till kunder. Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

S

Koncernen Moderforetaget S

Forfallotidpunkt: 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 226 507 224 421 773 474
Senare an ett &r men inom fem ar 646 748 504 267 2111 1 963
Senare an fem ar 678 587 674 877 725 437
Summa 1551 842 1403 565 3609 2 87§
@Q

e}

Finansiella leasingavtal - leasetagare §
Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioderna %
varierar mellan 9 - 12 ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att férvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som )
framkommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under n
leasingperioden. Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella leasingskulden: §
Koncernen Moderforetaget %

Forfallotidpunki: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-3%
Inom ett &r 25753 25753 0 8
Senare an ett &r men inom fem ar 347 658 373 411 0 é
Summa 373411 399 164 0 8
Q

S

Langfristig del (inkluderas i Skulder till kreditinstitut) 347 658 373 411 0 5]
Kortfristig del (inkluderas i Skulder till kreditinstitut) 25753 25753 0 §
Summa 373411 399 164 0 K]

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anlaggningstillgangar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 22.

Not 24 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 1462 812 2 386 506 234 0
Inkép 941778 712787 12124 234
Omféring -899 913 -1 615643 0 0
Forsaljning/utrangering -386 -20 838 0 0
Utgaende redovisat virde 1504 291 1462 812 12 358 234
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Not 25 Andelar i koncernforetag

Fordringar avser framst medel pa koncerninternt konto.

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 529 286 529 386
Fusion av helagt dotterbolag 0 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 529 286 529 286
Utgaende redovisat varde 529 286 529 286
Kapital- och Bokfort varde

Foretagets Rostratts-
namn andel Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31
Umea Energi AB 100% 692 69 200 69 200
Infrastruktur i Umea AB 100% 30 000 150 359 150 359
Umea Hamn AB 100% 4 500 45000 45000
Umea Parkerings AB 100% 50 22 925 22 925
AB Bostaden i Umea 100% 43 846 161 630 161 630
Umea Vatten och Avfall AB 100% 1000 50 721 50 723
Umeé Deponi och Avfallscenter AB 100% 1000 28 800 28 809
Vasterbottens Museum AB 60% 120 600 600
Science Park i Ume& AB 51% 510 51 %
Summa 529 286 529 288
c
Resultat eE
finansielld
Foretagets namn Org.nr Séte Eget kapital postt%
Umea Energi AB 556097-8602 Umea 1908 234 97 32§
Infrastruktur i Umea AB 556040-6315 Umea 196 665 -3 560
Umea Hamn AB 556366-0355 Umea 108 810 -29 24%
Umea Parkerings AB 556131-0573 Umea 37 030 16 578
AB Bostaden i Umea 556500-2408 Umea 3452907 206 30@
Umea Vatten och Avfall AB 556492-0287 Umea 6 062 -3 598
Umea Deponi och Avfallscenter AB 556911-1338 Umea 55 283 30 582
Vasterbottensmuseum AB 556534-0527 Umea 19 466 2038
Science Park i Umea AB 556534-0527 Umea 1929 56§
E
c
Not 26 Fordringar hos koncernforetag QQL:»

Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8 745 948 8422770
Tillkommande fordringar 216 467 323 178
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 962 415 8745948
Utgaende redovisat virde 8 962 415 8745948



Umea Kommunforetag AB
556051-9562

Not 27 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
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Koncernen Moderféretaget 2

2025 2024 2025 2024
Ingaende redovisat varde 469 504 463 670 320 695 320 695
Forsaljningar av intressefdretag och joint ventures 0 -8 829 0 0
Andel av férandring i intresseforetagets
eget kapital 78 677 39 663 0 0
Utdelningar 2 -25 000 -25 000 0 0
Omrakningsdifferenser 3 207 0 0 0
Utgaende redovisat virde 526 388 469 504 320 695 320 695

2 Moderforetaget har under rékenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och gemensamt styrda foéretag uppgaende till 25 000
Tkr (25 000). Dessa har redovisats som intakt i resultatrékningen, not 12 Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures.

Koncernen Kapital- och Bokfort viarde
Foretagets Rostrétts- Antal
namn andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
Kvarken Link Oy 50% 25 322 208 309 363,
Vaven i Umea AB 50% 25000 130 277 131 658
Nolia AB 50% 6 660 5 951 5 51§
NorrlandsOperan AB 40% 704 2018 2018
Visit i Umea AB 28% 7 840 562 569
Uminova Innovation AB 25% 101 2592 2 35§
Umeéd Biotech Incubator AB 25% 252 1955 2 31@
Uminova Expression AB 25% 50 452 324
AC-net externservice AB 25% 26 650 5 326 5 30%5
Utvecklingskluster Energi AB 25% 100 10 455 10 033
Modity Energy Trading AB 25% 10 000 44 535 §
Umea C AB 40% 600 60 68
Summa 526 388 469 Sﬂg
Resultatandel %\
Foretagets namn Org.nr Séte 2025 2024
Kvarken Link Oy 2965226-4 Vasa 9 640 13 46?
Vaven i Umea AB 556839-1907 Umea 23618 24122
Nolia AB 556099-6828 Umea 439 1033
NorrlandsOperan AB 556529-6190 Umea 7
Visit i Umea AB 556870-2343 Umea -7 12§
Uminova Innovation AB 556633-4818 Umeé 237 79
Umea Biotech Incubator AB 556541-2946 Umea -364 23
Uminova Expression AB 556933-4328 Umea 128 -9
AC-net externservice AB 556538-4095 Umea 22 129
AC-net internservice AB (fusion AC-net ext.service AB 2024) 556930-5278 Umea 0 0
Utvecklingskluster Energi AB 559139-0199 Linkdping 422 991
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund -5 465
Umea C AB 556604-6727 Umea 0 0
28 677 39973
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Moderforetaget Kapital- och Bokfort varde
Foretagets rostrétts- Antal
namn andel andelar 2025 2024
Kvarken Link OY 50% 25 264 286 264 286
Vaven i Umea AB 50% 25000 50 007 50 007
Kvarkenhamnar AB 0 0
Nolia AB 50% 6 660 4479 4479
NorrlandsOperan AB 40% 704 1760 1760
Visit Umea AB 28% 7 840 28 28
Uminova Innovation AB 25% 101 60 60
Umea Biotech Incubator AB 25% 252 25 25
Uminova Expression AB 25% 50 50 50
Summa 320 695 320 695
Foretagets namn Org.nr Site
Kvarken Link OY 2965226-4 Vasa
Vaven i Umea AB 556839-1907 Umea
Kvarkenhamnar AB 556975-9037 Umea
Nolia AB 556099-6828 Umea
NorrlandsOperan AB 556529-6190 Umea
Visit Umea AB 556870-2343 Umea N
Uminova Innovation AB 556633-4818 Umea %
Umea Biotech Incubator AB 556541-2946 Umea =
Uminova Expression AB 556933-4328 Umea %
Not 28 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag %
Koncernen Moderforetaget N
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-1 2-ﬁ
Ingaende anskaffningsvarde 80 406 92 576 0 )
Reglerade fordringar -8 009 -12 170 0 g
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 72 397 80 406 0 8
Utgaende redovisat varde 72 397 80 406 0 g
Not 29 Andra langfristiga vardepappersinnehav S
Koncernen Moderforetaget g
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-3%
Ingaende anskaffningsvarde 9492 9474 453 43§
Inkdp 58 18 58 18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 549 9 492 511 453
Ingaende nedskrivningar -6 456 -6 407 0 @
Arets nedskrivningar -47 -49 0 8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 502 -6 456 0 Y
Utgaende redovisat varde 3047 3036 511 453
Not 30 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Avdragsgilla temporéra skillnader 7215 6 341 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 7215 6 341 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 798 358 757 239
Summa uppskjuten skatteskuld 798 358 757 239 0 0

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida

skattepliktiga resultat.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (20,6 %).
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Not 31 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 64 746 63 764 0 0
Tillkommande fordringar 2193 1532 0 0
Reglerade fordringar -660 -550 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 279 64 746 0 0
Utgaende redovisat virde 66 279 64 746 0 0
Not 32 Annat eget kapital inklusive arets resultat
Koncernen
Balanserad
vinst inkl.
Kapital- Fond for verkligt arets
2025-12-31 andelsfond varde resultat Summa
Vid arets bérjan 0 205 312 5291 687 5496 999
Arets omrakningsdifferens 0 0 3 3
Arets resultat 0 0 260 941 260 941
Vid arets slut 0 205 312 5552 631 5757 94@
~N
Balanserad §
vinst inkl. 5
Kapital- Fond for verkligt arets Q
2024-12-31 andelsfond vérde resultat Summa
Vid arets bérjan 0 205 312 5060 803 5266 114
Arets resultat 0 0 230 884 230 884
Vid arets slut 0 205 312 5291 687 5 496 998

Penneo dokumentnyckel: 0111M-YN6N.
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Not 33 Ovriga avsittningar

Koncernen

2025-12-31 Aterstillning av vindkraftverken Skadeersittning Aterstillning deponi Summa
Vid arets bdrjan 6 256 13 381 37072 56 709
Tillkommande avsattningar 708 8 934 2200 11 842
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret 0 -1 451 0 -1 451
Belopp som tagits i ansprak 0 -1 040 0 -1 040
Vid arets slut 6 964 19 824 39 272 66 060
Koncernen

2024-12-31 Aterstillning av vindkraftverken Skadeersattning Aterstillning deponi Summa
Vid arets bdrjan 5225 20 226 35659 61110
Tillkommande avsattningar 1031 4 537 1413 6 981
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret 0 -10 043 0 -10 043
Belopp som tagits i ansprak 0 -1 339 0 -1 339
Vid arets slut 6 256 13 381 37 072 56 709

Avsattning till aterstéllning av deponi och vindkraftverken avser medel avsatta for aterstalining av marken till ursprungligt skick efter \
upphdrande av deponiverksamheten och nedsléckning av vindkraftverken. Skadeersattning 2025-12-31 avser de erséttningar som betalas:
ut fér skador som uppstar péa fastigheter pa grund av den allmanna VA-anldggningen och som huvudman utifrén géllande lagar till négon 5

del bedoms skadestandsskyldiga till. Q

Not 34 Langfristiga skulder S

@Q

Koncernen Moderforetaget §

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

=

Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare an fem 2

ar efter balansdagen: =

Skulder till kreditinstitut 9016 271 8808 479 9010410 8808 47§

Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 339 394 362 745 0 8

Skulder till koncernforetag 0 0 162 864 175 64E

Parkeringskop 89 129 91 461 0 é

Anslutningsavgifter till vatten och aviopp 328 785 329 278 0 Q

Ovriga skulder 191 547 157 726 0 &)

Summa 9 965 126 9 749 689 9173 274 8984 11§

o

]

Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 12 112 600 Tkr (11 278 500). Umeéa Energi AB har ett leasingavtal for kraftvarmeverket §

Dava 2. Leasingskulden per balansdagen ar 362 745 Tkr (386 096), varav 23 351 Tkr (23 351) redovisas som kortfristig del. a

Not 35 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget

Stéllda sédkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 249723 69 685 0 0

Summa 249 723 69 685 0 0
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 29 202 26 653 0 0
Summa 29 202 26 653 0 0
Not 37 Upplysningar om néarstaende
Transaktioner mellan féretaget och dess narstdende har skett p4 marknadsmassiga grunder.
Not 38 Disposition av foretagets vinst
Till &rsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel 492 364 000

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 492 364 000 kr.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-24

Umea den

Hans Lindberg Anders Agren
Styrelsens ordférande

Janet Agren Tomas Wennstrom

Bore Skold Mattias Larsson

Elmer Eriksson
VD Fredrik Lundberg

Var revisionsberattelse har avgivits den

EY

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor
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                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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                    .signing-box-list {
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                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
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                        font-size: 11px;
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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 ========================= ======================== ================= ================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                        
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================ 
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                        
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "HANS LINDBERG"                                                
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bore Emil Sköld"                                              
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ANDERS ÅGREN"                                                 
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Janet Christine Ågren"                                        
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "ELMER ERIKSSON"                                               
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "MATTIAS LARSSON"                                              
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "THOMAS WENNSTRÖM"                                             
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Johan Fredrik Lundberg"                                       
  2026-03-25 11:53:06 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "JOAKIM ÅSTRÖM"                                                
  2026-03-25 11:53:07 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS LINDBERG" at "hans.lindberg@umea.se"                  
  2026-03-25 11:53:07 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bore Emil Sköld" at "bore.skold@umea.se"                   
  2026-03-25 11:53:07 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS ÅGREN" at "anders.agren@umea.se"                    
  2026-03-25 11:53:07 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Janet Christine Ågren" at "janet.agren@umea.se"            
  2026-03-25 11:53:07 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ELMER ERIKSSON" at "elmer.eriksson@umea.se"                
  2026-03-25 11:53:08 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MATTIAS LARSSON" at "mattias.larsson@umea.se"              
  2026-03-25 11:53:08 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THOMAS WENNSTRÖM" at "tomas.wennstrom@umea.se"             
  2026-03-25 11:53:08 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Fredrik Lundberg" at "fredrik.lundberg.ukf@umea.se"  
  2026-03-25 11:53:45 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 11:53:45 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 11:53:45 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 11:54:37 UTC   Penneo system            46.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:54:37 UTC   Penneo system            46.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:54:37 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 11:54:58 UTC   Penneo system            46.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:54:58 UTC   Penneo system            46.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:54:58 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 11:54:59 UTC   Penneo system            46.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 11:56:08 UTC   ELMER ERIKSSON           46.236.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-25 11:56:40 UTC   Janet Christine Ågren    193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 11:56:40 UTC   Janet Christine Ågren    193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:02:43 UTC   ANDERS ÅGREN             95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:02:43 UTC   ANDERS ÅGREN             95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:02:43 UTC   ANDERS ÅGREN             95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:20:58 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:20:58 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:20:58 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 12:27:22 UTC   Penneo system            94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:27:22 UTC   Penneo system            94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:27:22 UTC   Johan Fredrik Lundberg   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:30:53 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:30:53 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:30:53 UTC   Janet Christine Ågren    193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:30:56 UTC   Penneo system            94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:30:56 UTC   Penneo system            94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:30:56 UTC   Johan Fredrik Lundberg   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:30:57 UTC   Penneo system            94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:31:02 UTC   Johan Fredrik Lundberg   94.255.xxx.xxx    The signer signed the document as VD                                                            
  2026-03-25 12:32:12 UTC   Johan Fredrik Lundberg   94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:33:19 UTC   Janet Christine Ågren    193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 12:33:20 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:33:20 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:33:21 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 12:33:28 UTC   Janet Christine Ågren    193.254.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-25 14:10:48 UTC   Penneo system            84.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:10:48 UTC   Penneo system            84.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:10:48 UTC   ANDERS ÅGREN             84.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 14:12:16 UTC   Penneo system            84.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:12:16 UTC   Penneo system            84.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:12:16 UTC   ANDERS ÅGREN             84.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 14:12:17 UTC   Penneo system            84.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:12:23 UTC   ANDERS ÅGREN             84.218.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-25 14:23:06 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-25 14:23:37 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 14:23:38 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:23:38 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:24:48 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:24:48 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:24:48 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-25 14:24:49 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-25 14:25:13 UTC   THOMAS WENNSTRÖM         193.254.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-26 09:58:27 UTC   MATTIAS LARSSON          193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-26 09:58:27 UTC   MATTIAS LARSSON          193.254.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-03-26 10:18:13 UTC   MATTIAS LARSSON          193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-26 10:18:14 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 10:18:14 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 10:19:17 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 10:19:17 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 10:19:17 UTC   MATTIAS LARSSON          193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-26 10:19:18 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 10:19:26 UTC   MATTIAS LARSSON          193.254.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-26 11:54:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HANS LINDBERG" at "hans.lindberg@umea.se"         
  2026-03-26 11:54:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bore Emil Sköld" at "bore.skold@umea.se"          
  2026-03-26 11:59:42 UTC   Penneo system            194.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 11:59:42 UTC   Penneo system            194.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 11:59:42 UTC   HANS LINDBERG            194.153.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-26 12:00:08 UTC   Penneo system            194.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 12:00:08 UTC   Penneo system            194.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 12:00:08 UTC   HANS LINDBERG            194.153.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-26 12:00:09 UTC   Penneo system            194.153.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-26 12:00:16 UTC   HANS LINDBERG            194.153.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelsens ordförande                                         
  2026-03-27 11:55:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bore Emil Sköld" at "bore.skold@umea.se"          
  2026-03-28 11:56:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bore Emil Sköld" at "bore.skold@umea.se"          
  2026-03-28 21:57:09 UTC   Jonas Wiberg             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-29 11:57:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bore Emil Sköld" at "bore.skold@umea.se"          
  2026-03-30 07:36:39 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 07:36:39 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 07:36:39 UTC   Bore Emil Sköld          193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 07:39:19 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 07:39:19 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 07:39:19 UTC   Bore Emil Sköld          193.254.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-03-30 07:39:20 UTC   Penneo system            193.254.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-03-30 07:39:25 UTC   Bore Emil Sköld          193.254.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot                                     
  2026-03-30 07:40:20 UTC   Jonas Wiberg             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOAKIM ÅSTRÖM" at "joakim.astrom@se.ey.com"                
  2026-03-31 09:03:21 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "JOAKIM ÅSTRÖM" at "joakim.astrom@se.ey.com"       
  2026-04-01 06:54:48 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 06:54:48 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 06:54:48 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-01 07:06:29 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 08:23:17 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-01 08:23:18 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 08:23:18 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 09:21:24 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "JOAKIM ÅSTRÖM" at "joakim.astrom@se.ey.com"       
  2026-04-01 12:26:48 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 12:26:48 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 12:26:48 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-01 12:27:08 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 12:27:08 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 12:27:08 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-01 12:27:09 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-01 12:27:27 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                      
  2026-04-01 12:27:27 UTC   JOAKIM ÅSTRÖM            147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                          
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================ 
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